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Пропозиції підгрупі № 5 «Викладач майбутнього» робочої групи з розроблення 

проєкту Стратегії розвитку вищої освіти в Україні на 2021-2031 роки 

Анотація. З огляду на дуальну «науково-педагогічну» функцію 
університетського викладача обґрунтовано умови її ефективної 
реалізації в конкурентоспроможному закладі вищої освіти. Серед 
цих умов — зниження навчального навантаження, підвищення 
конкурентоспроможності заробітної плати, необхідна і 
достатня навчальна, дослідницька, інформаційна інфраструктура 
закладу, посилення конкурсності відбору викладачів. У контексті 
стабілізації обсягів видатків на систему вищої освіти на рівні 
1,2 % ВВП для створення зазначених умов насамперед потрібна 
оптимізація мережі закладів вищої освіти шляхом їх укрупнення, 
концентрації ресурсів, розвитку фінансової автономії для 
мотивації ефективної діяльності викладачів. 
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За результатами участі 14 серпня 2020 р. у першому засі-
данні підгрупи № 5 «Викладач майбутнього» робочої групи з 
розроблення проєкту Стратегії розвитку вищої освіти в Україні 
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на 2021-2031 роки (далі — Стратегія), утвореної 
наказом МОН України від 28 липня 2020 р. 
№ 974, запропоновано врахувати наступне. 

1. У закладах вищої освіти (ЗВО) за основним 
місцем роботи зосереджено понад 70 % наявних 
у національній економіці кандидатів і докторів 
наук. Їх двоаспектна «науково»-«педагогічна» 
функція як викладачів збережеться і в майбутньо-
му. Однак нині вона реалізується незадовільно. 
Відтак, стратегічне завдання — упродовж 10 ро-
ків створити умови для продуктивної та ефектив-
ної діяльності науково-педагогічних працівників. 

2. З-поміж причин недостатньої віддачі викла-
дачів: 

 велике за міжнародними мірками навчальне 
навантаження, що залишає обмаль часу на про-
фесійний («науковий» і «педагогічний») розвиток; 

 мала, неконкурентоспроможна заробітна 
плата, що спонукає до підробітків, і ще більше 
мінімізує час на самовдосконалення; 

 застарілість або відсутність необхідної і до-
статньої дослідницької, інформаційної й іншої 
інфраструктури для самопідготовки викладачів 
(для викладання – «із лабораторії в аудиторію») 
та для навчання здобувачів («із аудиторії в лабо-
раторію»), реалізації так званого базованого на 
дослідженнях навчання; 

 послаблення конкурсного відбору виклада-
чів через роздутість мережі 281 ЗВО та великої 
кількості їх відокремлених структурних підрозді-
лів (для порівняння, у Сполученому Королівстві з 
більшим у півтора рази населенням університетів 
166, або в 1,7 рази менше, однак 65 з них, або 
39 %, увійшли в Шанхайський рейтинг 2020 р.). 

3. Шляхи розв’язання проблеми: 
 законодавче зниження та диференціація на-

вчального навантаження викладачів залежно від 
складності програм (наприклад, у такий спосіб: 
загальне максимальне навантаження становить 
500 год., при підготовці молодших бакалаврів — 
так само 500 год., бакалаврів — 400, магістрів — 
300, аспірантів — 200, докторантів — 150 год.); 

 підвищення заробітної плати науково-
педагогічних працівників до подвійної від серед-
ньої в економіці України або: для асистента — 
чотири, доцента — п’ять, професора — шість про-
житкових мінімуми та надання права університе-
там у межах фінансової автономії встановлювати 
надбавки і доплати; 

 урахування у вартості підготовки здобувачів 
витрат на створення необхідної дослідницької, 
інформаційної, матеріально-технічної інфраструктури; 

 оптимізація університетської мережі до 140-
150 ЗВО шляхом їх укрупнення, консолідації та 
концентрації ресурсів у них без зменшення фі-
нансування. 

4. Ураховуючи, що в сферу вищої освіти Украї-
ни вже спрямовуються фінансові ресурси в обсязі 
1,2 % ВВП (2019 р.), який відповідає аналогічним 
видаткам у середньому в 23 країнах ЄС — членах 
Організації економічного співробітництва та роз-
витку (також 1,2 % ВВП у 2016 р.), основним резе-
рвом покращення фінансового становища закла-
дів для зменшення навчального навантаження, 
підвищення заробітної плати, створення інфра-
структури, залишається укрупнення подрібнених і 
розпорошених закладів та концентрація їх ресур-
сів шляхом об’єднання, зниження у такий спосіб 
питомих витрат. Цим шляхом ідуть університети 
Німеччини, Сполученого Королівства, Фінляндії, 
Франції, Китаю, Японії. Особливо вражаючими і 
повчальними є стратегічні заходи з об’єднання й 
укрупнення, підвищення конкурентоспроможнос-
ті університетів, що здійснені в останні три роки у 
Франції. Як результат, у 2020 р. за конкуренто-
спроможністю закладів вищої освіти ця країна за 
Шанхайським рейтингом піднялася на третю по-
зицію після США і Сполученого Королівства. 
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Abstract. Due to the dual “research and educational” function of the academic staff, the conditions for its effective 
realisation in a competitive higher education institution are grounded. Among these conditions are: reducing the study 
load, increasing the competitiveness of salary; necessary and sufficient training, research and informational 
infrastructure of an institution; strengthening the competitiveness of the academic staff selection. In the context of 
stabilizing the expenditures on higher education system at 1.2 percent of GDP to assure the mentioned conditions, first 
of all, the higher education institutions network optimisation is needed by their consolidation, resource concentration 
and financial autonomy development to motivate the efficient activity of the academic staff. 

Keywords: research and educational function of the academic staff; study load; remuneration; training, research 
and informational infrastructure; competitive selection; institutions’ consolidation; resource concentration; financial 
autonomy; motivation. 
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