
Вісник НАПН України, 2026, 8(1)      ISSN Online 2707-305X 

Драч І.І., https://doi.org/10.37472/v.naes.2026.8152        1 

OPEN ACCESS           visnyk.naps.gov.ua 

ПРО НАУКОВУ ТА НАУКОВО-ОРГАНІЗАЦІЙНУ 
ДІЯЛЬНІСТЬ ІНСТИТУТУ ВИЩОЇ ОСВІТИ 
НАПН УКРАЇНИ ЗА 2021 – 2026 РР. ТА 
ПЕРСПЕКТИВИ ЙОГО РОЗВИТКУ 

https://doi.org/10.37472/v.naes.2026.8152 

Анотація. У статті представлено основні результати наукової та 
науково-організаційної діяльності Інституту вищої освіти НАПН 
України за 2021 – 2026 рр., проблеми і перспективи його розвитку. 
Зазначено, що наукова та науково-організаційна діяльність 
здійснювалася з урахуванням сучасних глобальних, євроінтеграційних і 
національних викликів в освітньо-науковій сфері, узгодження місії 
Інституту з потребами основних стейкхолдерів, розуміння 
відповідальності перед суспільством та відповідно до вимог чинного 
законодавства, що регулюють сферу освітньої, наукової і науково-
технічної діяльності; програм спільної діяльності НАПН України з МОН 
України, НАН України, національними галузевими академіями наук 
України; Концепції розвитку відкритої науки НАПН України, а також 
відповідно до Статуту Інституту та Стратегій його розвитку. 
Тематика наукових досліджень визначалася згідно з ключовими 
пріоритетами розвитку Європейського простору вищої освіти, 
стратегічними цілями розвитку вищої освіти України та 
«Пріоритетними напрямами (тематиками) наукових досліджень та 
науково-технічних (експериментальних) розробок НАПН України на 
2023 – 2027 рр.». Обґрунтовано вплив проведених досліджень на 
розвиток передової науки, державної політики та освіти. 
Охарактеризовано основні напрями впровадження результатів наукової 
діяльності. Акцентовано увагу на синергії наукової та міжнародної 
діяльності Інституту. Представлено кількісні показники та інновації в 
підготовці здобувачів вищої освіти на третьому (освітньо-науковому) 
рівні. Виокремлено особливості діяльності Інституту в умовах війни. 
Наголошено на розширенні та поглибленні співпраці з партнерами та 
стейкхолдерами. Представлено перспективні завдання подальшого 
розвитку Інституту вищої освіти НАПН України. 
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місія; публікаційна активність; впровадження наукових результатів; 
експертна діяльність; міжнародні проєкти; освітня діяльність. 
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18 червня 2026 р. на засіданні Президії НАПН України відбулася  

презентація та обговорення результатів наукової та науково-
організаційної діяльності Інституту вищої освіти НАПН України 
(далі – Інститут) за 2021 – 2026 рр. Інститут є науковою установою, 
місія якого полягає у спрямуванні та підтримці розвитку вищої осві-
ти для сприяння євроінтеграційному поступу України. Незважаючи 
на виклики пандемії та воєнного стану упродовж звітного періоду, 
які зумовили складні рішення і внутрішні трансформації, пошук ба-
лансу між безпекою та збереженням високих стандартів при прове-
денні досліджень, основна увага була зосереджена на збереженні 

За результатами наукової доповіді на засіданні Президії НАПН України, 
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кадрового потенціалу Інституту, забезпеченні 
якості досліджень, розвитку дослідницької інфра-
структури, активній участі у міжнародних проєк-
тах, розширенні співпраці з партнерами. 

Наукова та науково-організаційна діяльність 
здійснювалася з урахуванням сучасних глобаль-
них, євроінтеграційних і національних викликів в 
освітньо-науковій сфері, узгодження місії Інститу-
ту з потребами основних стейкхолдерів, розумін-
ня відповідальності перед суспільством та відпо-
відно до: 

• вимог чинного законодавства, що регулю-
ють сферу освітньої, наукової і науково-технічної 
діяльності;  

• програм спільної діяльності НАПН України з 
МОН України, НАН України та національними галузе-
вими академіями наук України; 

• Концепції розвитку відкритої науки НАПН 
України,  

• Статуту Інституту та Стратегій його розвитку.  
До структури Інституту входять 5 наукових від-

ділів, в яких виконуються фундаментальні та при-
кладні наукові дослідження.  

Працюють 40 наукових працівників, з них – 4 
дійсних члени (академіки) НАПН України, 3 члени-
кореспонденти НАПН України, 20 докторів наук, 
12 кандидатів наук.  

Тематика наукових досліджень визначалася 
згідно з ключовими пріоритетами розвитку Євро-
пейського простору вищої освіти (Council of Eu-
rope, 2025), стратегічними цілями розвитку вищої 
освіти України (Кабінет Міністрів України, 2022) 
та «Пріоритетними напрямами (тематиками) нау-
кових досліджень та науково-технічних (експери-
ментальних) розробок НАПН України на 2023 – 
2027 рр.» (НАПН України, 2023).  

У звітному періоді в Інституті виконувалося 16 
наукових досліджень, з яких 11 завершено, 5 
продовжують виконуватися. Зокрема, було вико-
нано прикладне наукове дослідження на тему 
«Розроблення концепції розвитку відкритої нау-
ки для наукових організацій», яка здобула пере-
могу в конкурсному відборі НАПН України для 
виконання наукових досліджень з проблем роз-
витку освіти, що потребують невідкладного роз-
гляду (Драч та ін., 2024).  

У 2021 – 2026 рр. здійснювалася активна пуб-
лікаційна діяльність – опубліковано 810 одиниць 
наукової продукції. Важливо підкреслити, що уп-
родовж звітного періоду було посилено роботу 
щодо участі у грантових програмах Національно-
го фонду досліджень України: у 2025 р. подано 1 
заявку, а у 2026 р. – 5 заявок. 

Важливим підтвердженням якості проведених 
досліджень є вплив їх результатів на розвиток 
передової науки, державної політики та освіти.  

На розвиток передової науки, а саме теорій: 
якості вищої освіти; відкритої науки; соціальної 
відповідальності вплинули такі наукові результати: 

• Закон зростання крутизни університетського 
сходження до вершини досконалості. 

• Модель та механізм оптимізації кваліфіка-
ційного розриву в екосистемі «вища освіта – ри-
нок праці». 
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• Концепція університетської соціальної відпо-
відальності та механізми її впровадження в уні-
верситетах. 

• Концепція Відкритої науки та механізми її 
впровадження в університетах. 

• Теоретичні основи професійного розвитку 
науково-педагогічних працівників закладів вищої 
освіти. 

• Механізми оцінювання якості вищої освіти в 
умовах євроінтеграції. 

• Механізми забезпечення ефективності освіт-
ньої діяльності в університетах у контексті євроін-
теграції та в умовах воєнного стану і післявоєнно-
го відновлення країни. 

• Концепція розвитку відкритої науки в науко-
вій організації. 

• Теоретичні основи забезпечення та вдоско-
налення якості вищої освіти в контексті стійкого 
розвитку. 

• Концепція розвитку відкритої науки в науко-
вій організації. 

• Теоретичні основи оцінювання якості дослі-
дницької діяльності університетів на основі прин-
ципів і підходів відкритої науки. 

• Теоретичні засади забезпечення синергії 
соціальних і інституційних трансформацій вищої 
освіти, науки та економіки. 

• Теоретичні основи і механізми взаємодії ви-
щої освіти та ринку праці в умовах воєнного стану 
та післявоєнного відновлення України. 

• Теоретичні засади розвитку інноваційної 
діяльності університетів у контексті стійкого роз-
витку. 

Системний, макрорівневий погляд на розви-
ток державної політики щодо вищої освіти, а са-
ме формування ефективної та конкурентоспро-
можної мережі державних закладів вищої освіти 
України, реалізації Національного плану щодо 
відкритої науки, підвищення інклюзивності вищої 
освіти України під час війни та повоєнного відно-
влення, містять наукові результати:  

• Концептуальні основи методології ство-
рення загального і галузевого профілів якості ви-
щої освіти та рейтингування ЗВО. 

• Механізми формування ефективної та конку-
рентоспроможної мережі державних закладів 
вищої освіти України. 

• Модель впровадження відкритої науки у 
закладах вищої освіти у контексті завдань Націо-
нального плану щодо Відкритої науки. 

• Модель екосистеми дослідницьких е-
інфраструктур університетів України. 

• Механізми забезпечення та вдосконалення 
якості вищої освіти в контексті стійкого розвитку в 
умовах євроінтеграції. 

• Політики і стратегії досягнення конкуренто-
спроможної якості вищої освіти України в кон-
тексті стійкого розвитку в умовах євроінтеграції 
та післявоєнного відновлення. 

• Політики і стратегії підвищення інклюзивнос-
ті української вищої освіти у післявоєнний період  
науки та економіки. 

• Пріоритетні завдання державної політики що-
до впровадження відкритої науки у ЗВО України. 

На розвиток освіти щодо забезпечення ефек-
тивності освітньої діяльності, підвищення компе-
тентності науково-педагогічних працівників за-
кладів вищої освіти, реалізації університетської 
соціальної відповідальності вплинули такі резуль-
тати: 

• Модель публічно-громадського управління 
університетами у контексті забезпечення ефекти-
вності освітньої діяльності. 

• Ціннісно-ресурсна модель розроблення та 
розвитку освітніх програм і реалізації освітнього 
процесу у контексті забезпечення ефективності 
освітньої діяльності закладів вищої освіти. 

• Концепція розроблення та професійний про-
філь науково-педагогічних працівників закладів 
вищої освіти. 

• Механізм реалізації політики соціальної від-
повідальності університету. 

• Методи фінансового регулювання реалізації 
університетської соціальної відповідальності. 

• Виміри, індикатори, цільові групи соціальної 
інклюзії в сфері вищої освіти. 

• Моделі університету післявоєнного віднов-
лення в контексті синергії соціальних і інституцій-
них трансформацій вищої освіти, науки та еконо-
міки. 

• Концепція прогромадського університету. 
Важливість впливів результатів проведених 

досліджень підтверджено експертною оцінкою 
під час проведення державної атестації Інституту. 

Впровадження результатів наукових дослід-
жень було спрямовано:  

• на удосконалення законодавчої бази вищої 
освіти України – підготовлено пропозиції до 104 
проєктів документів;  

• на реалізацію Національного плану щодо 
відкритої науки – проведено оцінювання стану 
впровадження відкритої науки у закладах вищої 
освіти, підготовлено аналітичні матеріали та ме-
тодичні рекомендації для закладів вищої освіти. 
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Важливо зазначити, що у «Методичних реко-
мендаціях щодо управління науковими даними 
для закладів вищої освіти та наукових установ» 
МОН України (МОН України, 2024) використано 
наукові публікації вчених Інституту.  

Істотним масштабним заходом, під час якого 
відбувалося впровадження наукових результатів, 
стала Програма професійного розвитку академіч-
них менеджерів – унікальна ініціатива МОН Укра-
їни, яка реалізовувалася упродовж 2025-2026 рр. 
Британською Радою в рамках спільного проєкту 
МОН та Світового банку «Удосконалення вищої 
освіти в Україні заради результатів» (МОН Украї-
ни, 2025). 

У Програмі взяли участь команди 95 держав-
них закладів вищої освіти України. Склад ко-
манд – від ректорів до керівників адміністратив-
них підрозділів, усього 1011 осіб. Вчені Інституту 
І. Драч, С. Калашнікова, О. Оржель, Н. Шофолова 
були залучені в якості експертів для розроблення 
освітнього контенту модулів Програми і прове-
дення тренінгів.  

Результати наукових досліджень впроваджу-
валися також під час реалізації експертної діяль-
ності вчених Інституту. Здійснено методичну екс-
пертизу 90 проєктів стандартів вищої освіти; 50 
проєктів, поданих на конкурс МОН України; 12 
міжнародних проєктів; 18 освітніх та освітньо-
наукових програм здобувачів вищої освіти.  

Вчені Інституту брали та беруть участь у діяль-
ності 80 експертних і робочих груп, конкурсних 
та науково-методичних комісіях та науково-
методичних радах МОН України.  

Результати наукових досліджень також безпо-
середньо використовувалися та використовують-
ся при проєктуванні та модернізації змісту освіт-
ньо-наукових програм підготовки здобувачів ви-
щої освіти третього (освітньо-наукового) рівня 
«Політика і лідерство у вищій освіті» та 
«Викладання і навчання у вищій освіті», які у 
2021 р. акредитовані з визначенням «зразкова».  

Вагомим напрямом діяльності Інституту відпо-
відно до Стратегій його розвитку є участь у між-
народних проєктах. Синергія наукової та міжна-
родної діяльності Інституту надає змогу, з одного 
боку, вивчати кращі європейські практики безпо-
середньо в провідних університетах, з іншого – 
отримані результати досліджень впроваджувати 
при реалізації міжнародних проєктів.   

Усього впродовж звітного періоду вчені Інсти-
туту були залучені до реалізації 8 міжнародних 
проєктів, в одному з яких Інститут був грантоот-
римувачем.  

Слід зазначити, що у 2026 р. подано рекордну 
кількість заявок (4) на участь у міжнародних проє-
ктах Програми ЄС ЕРАЗМУС+.  

Підготовка в аспірантурі, докторантурі, 
спеціалізовані вчені ради 

Одним із статутних завдань Інституту є підго-
товка здобувачів вищої освіти на третьому 
(освітньо-науковому) рівні. У звітному періоді в 
аспірантурі навчалися 23 аспіранти, у докторанту-
рі 4 докторанти. 

Інновацією у підготовці в аспірантурі стало 
запровадження участі здобувачів вищої освіти у 
внутрішній та міжнародній академічній мобільно-
сті. У співпраці з Інститутом цифровізації освіти 
НАПН України реалізована внутрішня академічна 
мобільність аспірантів; з Інститутами педагогічної 
освіти та освіти дорослих імені Зязюна та соціаль-
ної та політичної психології НАПН України – між-
народна академічна мобільність аспірантів в Уні-
верситеті Тампере (Фінляндія) (2025). 

Аспірантами захищено 7 дисертацій.  
Хочу відзначити особливості діяльності Ін-

ституту в умовах війни.  
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У 2022 р. було уточнено теми наукових дослід-
жень. Упродовж 2023 – 2025 рр. окрім заплано-
ваної наукової продукції вченими Інституту: 

• підготовлено і надано МОН України, Коміте-
ту Верховної Ради України з питань освіти, науки 
та інновацій та іншим стейкхолдерам наукові 
праці; 

• проведено Міжнародну науково-практичну 
конференцію «Особистість, університет, суспільс-
тво. Університети Захисникам і Захисницям Украї-
ни: шляхи взаємодії та підтримки» (2025); 

• проведено методологічний семінар 
«Взаємодія вищої освіти та ринку праці в умовах 
війни та повоєнного відновлення Украї-
ни» (2025);  

• започатковано співпрацю з Воєнною акаде-
мією імені Євгенія Березняка. 

В умовах екзистенційної війни за незалежність 
України колектив Інституту залучений до активної 
волонтерської діяльності з підтримки підрозділів 
ЗСУ, реалізації соціального проєкту «Сприяння 
соціальній інклюзії через залучення учасників 
бойових дій до безперервної освіти» для пацієн-
тів реабілітаційного центру у м. Києві, а також до 
підтримки академічного персоналу університетів, 
переміщеного з регіонів, що знаходяться у зоні 
активних бойових дій.  

Вагома роль у звітному періоді приділялася 
науково-організаційній діяльності. Вченими Ін-
ституту взято участь у 840 науково-практичних 
заходах для популяризації результатів наукових 
досліджень, з них 78 організовано Інститутом. 

Розширено та поглиблено співпрацю з партне-
рами та стейкхолдерами. Укладено 22 угоди про 
співпрацю.  

Значно поглибилася співпраця з науковими 
установами НАН України, національними галузе-
вими академіями наук України та НАПН України. 

Зокрема, з Інститутами НАПН України співпраця 
реалізувалася:  

• у підготовці аспірантів, про що зазначалося 
вище; 

• у розвитку дослідницької інфраструктури – у 
співпраці з Інститутами цифровізації освіти, педа-
гогічної освіти та освіти дорослих імені Івана 
Зязюна, спеціальної педагогіки імені Миколи Яр-
маченка НАПН України; 

• у модернізації освітнього процесу та освітніх 
програм в умовах військового стану та надзви-
чайних ситуацій – у співпраці з Інститутом психо-
логії імені Костюка; 

• у підвищенні кваліфікації науково-
педагогічних працівників, експертизі проєктів 
освітніх програм – у співпраці з Університетом 
менеджменту освіти НАПН України та Білоцерків-
ським інститутом неперервної професійної освіти 
ДЗВО Університету менеджменту освіти НАПН 
України. 

Для підвищення якості досліджень, забезпе-
чення вільного доступу до їх результатів особли-
ва увага приділялася активному впровадженню 
принципів відкритої науки. 

Упродовж звітного періоду в Інституті здійс-
нювалося і здійснюється видання фахових журна-
лів категорії Б «Філософія освіти» та «Універ-
ситети і лідерство», які позиціонуються як стра-
тегічний інструмент репутації Інституту, що забез-
печує присутність як у національному, так і в Єв-
ропейському дослідницькому просторі. Для озна-
йомлення з сучасними тенденціями щодо редак-
ційних політик журналів у контексті відкритої нау-
ки мною взято участь у Програмі з розвитку ака-
демічного видавництва, яка відбувалася в Ox-
fordі, UK (2026). Під час Програми було презенто-
вано досвід університетів Оксфорда, Кембриджа, 
Університетського коледжу Лондона, а також 
провідних видавництв щодо сучасних вимог до 
редакційних політик. Отриманий досвід вже ви-
користовувався при оновленні редакційних полі-
тик журналів Інституту. 
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Одним із пріоритетних завдань Інституту було 
і залишається залучення та підтримка молодих 
вчених. В Інституті діє Рада молодих вчених (9 

осіб). Молоді науковці 
залучаються до реаліза-
ції міжнародних проєк-
тів; участі у конкурсі 
проєктів, поданих до 
Національного фонду 
досліджень. Наукова 
співробітниця Інституту 
Марія Саюк отримала 
стипендію Кабінету Мі-
ністрів України.  

Підсумовуючи сказане, слід констатувати, що 
протягом звітного періоду колектив Інституту, 
реалізуючи свою місію, працював системно і від-
повідально. Лідерські позиції Інституту під-
тверджено результатами державних атестацій: у 
2021 р. Інститут віднесено до І найвищої катего-
рії, у 2025 р. – до групи А. Отримані результати 
свідчать про високий науковий потенціал колек-
тиву, важливе загальнодержавне значення дослід-
жень, їх вагомий внесок у розвиток передової 
науки та формування політики розвитку вищої 
освіти в Україні. Державною аудиторською служ-
бою України здійснено фінансовий аудит вико-
нання бюджетних програм НАПН України за пері-
од з 01.01.2021 р. по 31.05.2024 р. у частині, що 
стосується результатів дослідження ефективності 
наукової і організаційної діяльності Інституту. Ви-
явлені недоліки було усунуто.  

Щодо проблем у діяльності Інституту, зазначу, 
що основна з них, яку суттєво загострила війна, 
пов’язана з кадровими викликами (міграція, мо-
білізація, низька привабливість кар’єри вчених). 
Це стосується як досвідчених, так і молодих вче-
них. Ще один виклик, на який ми шукаємо відпо-
відь – це підвищення ефективності роботи аспі-
рантури. 

Перспективними завданнями розвитку Інсти-
туту є:  

• систематична участь у підготовці заявок на 
виконання наукових досліджень за грантової під-
тримки Національного фонду досліджень, міжна-
родних проєктах;  

• збільшення публікацій у виданнях, що індек-
суються у міжнародних наукометричних базах 
Scopus та Web of Science;  

• включення періодичних наукових фахових 
видань Інституту до міжнародних наукометрич-
них баз Scopus та Web of Science;  

• підвищення ефективності роботи аспіранту-
ри, залучення та підтримка молодих вчених;  

• поглиблення співпраці із закладами вищої 
освіти та науковими установами НАПН України, 
НАН України та національних галузевих академій 
України;  

• використання принципів відкритої науки та 
штучного інтелекту для досліджень. 

Дякуємо Збройним Силам України!  
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