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Анотація. У статті здійснено комплексний аналіз педагогічної 
інтернатури як стратегічного інструменту професійної адаптації 
молодого вчителя в умовах реформування Нової української школи 
(НУШ). Розкрито теоретичні підходи до визначення поняття 
«інтернатура», схарактеризовано нормативно-правову базу та 
структуру процесу, що охоплює організаційний, практичний та 
рефлексивний етапи. 

Особливу увагу приділено інституту наставництва як ключовому 
чиннику методичного супроводу та подолання типових труднощів 
початківців: від емоційного виснаження до проблем із дисципліною. 
Визначено ефективні форми взаємодії, зокрема професійні майстерні, 
коучинг-сесії та використання цифрових платформ для дистанційного 
наставництва. 

На основі аналізу практичного досвіду та моніторингових даних 
МОН України доведено, що інтернатура сприяє становленню педа-
гогічної ідентичності, підвищує рівень професійної компетентності 
(понад 70 % опитаних) та знижує плинність кадрів. Окреслено 
перспективи розвитку системи, зокрема через сертифікацію 
наставників, розроблення індивідуальних освітніх траєкторій та 
впровадження компетентнісного оцінювання результатів. 
Обґрунтовано роль інтернатури у формуванні нової педагогічної 
культури та забезпеченні якості загальної середньої освіти. 

Ключові слова: інтернатура; молодий учитель; наставництво; 
професійна адаптація; педагогічна компетентність; професійний 
розвиток; педагогічна майстерність; Нова українська школа. 
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Початок педагогічної діяльності для молодого вчителя є склад-
ним етапом професійного становлення, що супроводжується низ-
кою труднощів – від недостатнього практичного досвіду до психо-
логічної невпевненості у власних силах. Саме тому виникає потреба 
у створенні ефективної системи підтримки, яка б забезпечила плав-
ний перехід від теоретичної підготовки у закладі вищої освіти до 
реальної педагогічної практики. Одним із таких механізмів є інтер-
натура – форма професійної адаптації, що сприяє формуванню пе-
дагогічної компетентності, розвитку педагогічного мислення та ста-
новленню професійної ідентичності молодого спеціаліста. 

В умовах реформування української освіти та впровадження Кон-
цепції Нової української школи зростає актуальність проблеми ада-
птації молодих учителів, адже сучасна школа потребує фахівців, 
здатних творчо застосовувати нові підходи, ефективно взаємодіяти 
з учнями та колегами, інтегрувати інноваційні технології у навчаль-
ний процес. Інтернатура стає тим середовищем, у якому відбува-
ється не лише професійне, а й особистісне зростання педагога, фор-
мування його готовності до безперервного саморозвитку. 

Однак на практиці реалізація інтернатури в закладах освіти сти-
кається з низкою проблем: відсутність чітко визначених критеріїв 
оцінювання результатів адаптаційного періоду, нерівномірний рівень 
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підготовки наставників, недостатнє нормативно-
методичне забезпечення та відсутність системного 
моніторингу ефективності цього процесу. Саме тому 
дослідження інтернатури як засобу професійної 
адаптації молодого вчителя набуває особливої зна-
чущості, адже від якості її організації залежить ефек-
тивність входження молодих спеціалістів у педагогі-
чну професію та їхня подальша кар’єрна траєкторія. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Про-
блема професійної адаптації молодих педагогів у 
контексті інтернатури посідає важливе місце в 
сучасній педагогічній науці. Науковці розгляда-
ють її крізь призму розвитку педагогічної майсте-
рності, становлення професійної ідентичності, 
підвищення педагогічної компетентності та ство-
рення сприятливих умов для інтеграції в освітнє 
середовище. 

Значний внесок у дослідження професійного 
становлення вчителя зробили вітчизняні науков-
ці. Так, В. Бондар підкреслює, що період вхо-
дження у професію є критичним етапом, під час 
якого формується основа педагогічної культури й 
визначається подальша траєкторія розвитку фахі-
вця (Бондар, 2020, с. 72). О. Вознюк акцентує ува-
гу на необхідності системної підтримки молодого 
вчителя через механізми наставництва, супервізії 
та рефлексивного аналізу педагогічної діяльності 
(Вознюк, 2021, с. 38). 

О. Гуменюк розглядає наставництво як один із 
ключових елементів адаптаційного процесу, що 
сприяє професійній соціалізації молодого педаго-
га та розвитку його впевненості у власних силах 
(Гуменюк, 2020, с. 24). Дослідження О. Караман  
конкретизує роль інтернатури у формуванні про-
фесійної компетентності, доводячи, що саме 
практика під керівництвом досвідченого настав-
ника є найефективнішою формою професійного 
становлення (Караман, 2019, с. 120). 

Н. Ничкало підкреслює значення безперервної 
педагогічної освіти як складової європейських 
тенденцій, у межах яких інтернатура розглядаєть-
ся не лише як етап адаптації, а й як початок сис-
темного професійного розвитку (Ничкало, 2020, 
с. 10). Л. Олійник наголошує, що ефективність 
інтернатури залежить від наявності інституційної 
підтримки з боку адміністрації закладу освіти та 
створення атмосфери співпраці й довіри 
(Олійник, 2021, с. 66). 

На думку В. Кременя, сучасна система підгото-
вки педагогічних кадрів повинна передбачати 
практичну складову, що забезпечує реальне вхо-
дження молодих спеціалістів у професію через 
моделі інтернатури (Кремень, 2021, с. 185). Це 

узгоджується з положеннями нормативних доку-
ментів, зокрема Положення про інтернатуру пе-
дагогічних працівників, яке визначає мету, за-
вдання, тривалість та порядок проходження інте-
рнатури, а також функції наставника й критерії 
оцінювання результатів (МОН України, 2021). 

Іноземні дослідження підтверджують важли-
вість професійної підтримки вчителів-початківців. 
Так, М. Фуллан розглядає інтернатуру як частину 
ширшої концепції освітнього лідерства, де ключо-
вим чинником успіху є підтримка колегіальної 
взаємодії в колективі (Fullan, 2014). К  Дей підкре-
слює, що ефективна адаптація можлива лише за 
умови поєднання індивідуальної мотивації та ін-
ституційної підтримки (Day, 2017, p. 112). Досвід 
Фінляндії, описаний у роботі Ю. Талвіті та співав-
торів, демонструє, що наставництво в системі 
інтернатури не лише сприяє професійному зрос-
танню, а й запобігає професійному вигоранню 
молодих педагогів (Talvitie et al., 2021). 

Узагальнюючи наукові підходи, можна зазна-
чити, що сучасні дослідники сходяться на думці: 
інтернатура – це комплексна система професій-
ної адаптації, яка поєднує практичну діяльність, 
наставництво, рефлексію та самоосвіту, спрямо-
вану на формування компетентного, мотивовано-
го та самостійного фахівця. Водночас актуальним 
залишається питання удосконалення норматив-
но-методичного забезпечення, визначення ефек-
тивних моделей наставництва та створення єди-
ної системи оцінювання результатів інтернатури. 

Метою статті є необхідність розкрити сутність 
інтернатури як засобу професійної адаптації мо-
лодого вчителя, проаналізувати теоретичні заса-
ди та нормативно-правове забезпечення цього 
процесу, а також висвітлити практичні аспекти її 
реалізації в сучасних закладах освіти. 

Для досягнення поставленої мети передбаче-
но виконання таких завдань: 

1. Здійснити теоретичний аналіз наукових під-
ходів до визначення сутності поняття 
«інтернатура» у педагогічній науці. 

2. Охарактеризувати нормативно-правові ос-
нови організації інтернатури в Україні. 

3. Розкрити роль наставництва як ключового 
механізму підтримки молодого вчителя у процесі 
професійної адаптації. 

4. Описати практичні аспекти організації інтер-
натури в закладах освіти, визначити типові труд-
нощі та ефективні шляхи їх подолання. 

5. Окреслити перспективи розвитку системи ін-
тернатури в контексті реформування освіти та фор-
мування нової культури педагогічного наставництва. 
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Отже, стаття спрямована на поєднання теоре-
тичного, нормативного та практичного аналізу 
феномену інтернатури з метою виявлення її поте-
нціалу як ефективного інструмента професійного 
становлення молодого вчителя та підвищення 
якості освітнього процесу в сучасній школі. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Інте-
рнатура є важливим етапом професійного стано-
влення педагога, що забезпечує перехід від на-
вчання у закладі вищої освіти до самостійної пе-
дагогічної діяльності. Науковці визначають її як 
систему практичної підготовки молодих учителів, 
спрямовану на формування професійних компе-
тентностей, розвиток педагогічної майстерності 
та закріплення мотивації до подальшого само-
розвитку (Бондар, 2020; Вознюк, 2021; Караман, 
2019). 

Як зазначає В. Бондар, інтернатура виконує дві 
ключові функції: адаптаційну (допомагає молодо-
му спеціалісту пристосуватись до професійного 
середовища) та розвивальну (створює умови для 
вдосконалення педагогічних умінь) (Бондар, 
2020, с. 74). О. Вознюк підкреслює, що ефектив-
ність цього періоду залежить від наявності систе-
ми наставництва та підтримки, оскільки саме до-
свідчені колеги сприяють становленню професій-
ної ідентичності педагога (Вознюк, 2021, с. 39). 

З позиції сучасної педагогічної психології, інте-
рнатура виконує ще й мотиваційну функцію, адже 
сприяє усвідомленню цінності педагогічної про-
фесії, формуванню внутрішньої готовності до пе-
дагогічної діяльності та розвитку здатності до ре-
флексії (Мороз, 2018, с. 142). Важливим результа-
том інтернатури є становлення професійної авто-
номії, яку в зарубіжних дослідженнях визначають 
як «агентність учителя» – здатність самостійно 
приймати педагогічні рішення у складних освітніх 
умовах (Pietarinen et al., 2017, с. 685). 

Отже, інтернатура поєднує елементи навчан-
ня, практики та самоосвіти, забезпечуючи посту-
пове входження молодого фахівця у професійну 
діяльність і створюючи умови для формування 
педагогічної компетентності на основі практично-
го досвіду. 

Нормативно-правове регулювання інтернату-
ри педагогічних працівників в Україні ґрунтується 
на Положенні про педагогічну інтернатуру, за-
твердженому наказом Міністерства освіти і науки 
України (МОН України, 2021). Згідно з цим доку-
ментом, інтернатура визначається як обов’язко-
вий річний період професійної адаптації, метою 
якого є формування у молодого вчителя здатнос-
ті ефективно виконувати посадові обов’язки, роз-

вивати педагогічні компетентності та інтегрувати-
ся у професійне середовище. 

Положення передбачає, що кожному молодо-
му вчителю призначається наставник – педагог із 
досвідом не менше п’яти років, який надає мето-
дичну, психологічну та організаційну підтримку. 
Наставництво є ключовим елементом інтернату-
ри, адже сприяє взаємному професійному збага-
ченню й розвитку педагогічної культури колекти-
ву (Олійник, 2021, с. 68). 

Документ також регламентує основні форми 
роботи під час інтернатури: відвідування уроків 
наставника, спільне планування занять, участь у 
методичних заходах, взаємовідвідування уроків 
та рефлексивні консультації. Важливо, що резуль-
тати інтернатури оцінюються за критеріями про-
фесійної компетентності, серед яких: педагогічна 
майстерність, рівень методичної підготовки, зда-
тність до самоаналізу, ефективна комунікація з 
учнями та батьками (МОН України, 2021). 

Однак, як зазначають дослідники (Караман, 
2019; Ничкало, 2020), нормативно-правова база 
потребує подальшого вдосконалення, зокрема – 
деталізації механізмів моніторингу результатів ін-
тернатури та забезпечення єдиних стандартів оці-
нювання діяльності наставників і молодих учителів. 

Реалізація інтернатури у закладах освіти вима-
гає комплексного підходу, який поєднує організа-
ційні, методичні та психологічні компоненти. До-
свід освітніх установ України свідчить, що най-
більш ефективними є ті моделі інтернатури, де 
створено систему командної підтримки, що охоп-
лює наставника, адміністрацію школи та методи-
чне об’єднання (Гуменюк, 2020, с. 25). 

Згідно з дослідженням Л. Олійник важливими 
умовами успішного проходження інтернатури є: 

1) наявність чіткого індивідуального плану 
професійного розвитку молодого вчителя; 

2) регулярна комунікація з наставником і коле-
гами; 

3) участь у методичних семінарах, майстер-
класах, відкритих уроках; 

4) підтримка з боку керівництва закладу освіти 
(Олійник, 2021, с. 70). 

У практиці багатьох шкіл ефективно зарекоме-
ндувало себе використання портфоліо молодого 
вчителя, у якому фіксуються результати його пе-
дагогічної діяльності, аналітичні звіти, рефлексії 
та відгуки наставника. Такий підхід сприяє фор-
муванню в педагога здатності до саморефлексії 
та оцінювання власного професійного зростання 
(Караман, 2019, с. 123). 
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Зарубіжний досвід (Фінляндія, Канада, Велика 
Британія) демонструє, що системи інтернатури 
функціонують як платформи професійного співна-
вчання, де наставники і молоді вчителі працюють 
у режимі партнерства, розробляють спільні педа-
гогічні проєкти, проводять взаємне спостережен-
ня уроків та аналітичні обговорення (Talvitie et al., 
2021, с. 344; Hargreaves & O'Connor, 2018; Schlei-
cher, 2020). Такий формат підвищує не лише рі-
вень компетентності інтернів, а й загальну педа-
гогічну культуру колективу. 

Наставник (досвідчений учитель, зазвичай І 
категорії або вищої) є ключовою фігурою інтерна-
тури. Його діяльність полягає в консультуванні, 
проведенні спільних уроків, взаємовідвідуванні 
занять і спільному аналізі результатів. 

У практиці шкіл ефективно зарекомендували 
себе такі форми наставництва: 

1. «День відкритих дверей» для молодого вчи-
теля, коли він може відвідати кілька уроків різних 
педагогів і спостерігати за методами їхньої роботи; 

2. Професійні майстерні, де наставник демон-
струє сучасні педагогічні технології, інтерактивні 
методи, прийоми роботи з класом; 

3. Рефлексивні сесії, на яких аналізуються по-
милки, обговорюються труднощі та шляхи їх по-
долання (Вознюк, 2021; Pietarinen et al., 2017). 

Під час проходження інтернатури молоді вчи-
телі стикаються з низкою викликів: 

1) емоційне виснаження через перевантажен-
ня та невміння планувати робочий час; 

2) нестача практичних умінь щодо управління 
класом і побудови педагогічної взаємодії; 

3) труднощі в роботі з учнями з особливими 
освітніми потребами та адаптації навчальних ма-
теріалів. 

Ефективними засобами подолання цих про-
блем є: 

1) проведення індивідуальних консультацій із 
психологом; 

2) участь у тренінгах емоційної стійкості та пе-
дагогічної майстерності; 

3) обговорення складних педагогічних ситуа-
цій на методичних годинах; 

4) використання електронного портфоліо для 
відстеження власного прогресу та зворотного 
зв’язку з наставником (Кремень, 2021; Day, 2017). 

Згідно з моніторингом Міністерства освіти і 
науки України (2023 р.), понад 70 % учителів, які 
пройшли інтернатуру, демонструють вищий рі-
вень професійної мотивації, готовності до іннова-
цій та самоосвіти (Інститут освітньої аналітики, 
2023). 

І, на нашу думку, варто звернути увагу на пер-
спективні напрями розвитку інтернатури: інтегра-
ція цифрових технологій — створення онлайн-
платформ для комунікації інтернів та наставників 
(наприклад, Google Classroom, Zoom, Padlet); за-
провадження системи сертифікації наставників, 
що мотивуватиме досвідчених педагогів до акти-
вної участі у процесі; побудова індивідуальних 
освітніх траєкторій інтернів на основі компетент-
нісного підходу; розвиток міжшкільних центрів 
підтримки молодих педагогів, де проводяться 
тренінги, воркшопи та обмін досвідом. 

Отже, практична реалізація інтернатури має 
бути спрямована на створення умов, за яких мо-
лодий учитель почувається підтриманим, вклю-
ченим у професійне середовище та мотивованим 
до розвитку. Для цього необхідно розробляти 
програми наставництва, які поєднують індивідуа-
льні консультації, колегіальні практики та самоос-
вітню діяльність. 

Організація педагогічної інтернатури в Одесь-
кому ліцеї № 84.  

Метою педагогічної інтернатури в ліцеї є нау-
ково обґрунтоване забезпечення безперервного 
професійного розвитку педагогічних працівників 
шляхом упровадження цифрових технологій у сис-
тему методичної роботи закладу освіти. Реаліза-
ція зазначеної мети передбачає формування ста-
лого цифрового освітнього середовища, орієнто-
ваного на підвищення якості освітнього процесу. 

До основних завдань педагогічної інтернату-
ри належить:  

 розвиток і вдосконалення інформаційно-
комунікаційної компетентності педагогів;  

 організація системної професійної онлайн-
взаємодії між учасниками освітнього процесу;  

 забезпечення умов для обміну педагогічним 
досвідом, трансляції та апробації кращих освітніх 
практик;  

 методичний супровід упровадження дистан-
ційних і змішаних форм навчання; 

 створення та підтримка єдиного цифрового 
методичного простору ліцею. 

З метою забезпечення цілісності та результа-
тивності педагогічної інтернатури в ліцеї було 
розроблено модель її організації, що передбача-
ла створення координаційної групи. До її складу 
увійшли представники адміністрації Одеського 
ліцею № 84 та керівники методичних комісій. 
Координаційна група здійснювала стратегічне та 
поточне планування діяльності, визначала пріо-
ритетні напрями роботи, добирала цифрові ін-
струменти, організовувала навчально-методичні 
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заходи та здійснювала моніторинг результатив-
ності інтернатури. 

У структурі педагогічної інтернатури функціо-
нували тематичні спільноти відповідно до освіт-
ніх галузей і напрямів виховної та методичної 
роботи (гуманітарні дисципліни, природничо-
математичний цикл, інклюзивна освіта тощо). 
Діяльність кожної спільноти координував настав-
ник, який забезпечував організацію комунікації, 
методичний супровід та рефлексивний аналіз 
діяльності інтернів.  

Практична реалізація педагогічної інтернатури 
ґрунтувалася на використанні комплексу цифро-
вих платформ і сервісів, які забезпечували син-
хронну та асинхронну взаємодію педагогів, а та-
кож накопичення й систематизацію методичних 
ресурсів. Зокрема, було використано:  

 Google Workspace for Education як базову 
платформу для організації колективної діяльнос-
ті, спільного планування та створення навчально-
методичної документації; 

 Google Classroom для моделювання освіт-
нього процесу, апробації дистанційного та зміша-
ного навчання; 

 Zoom, Google Meet для проведення онлайн-
заходів;  

 Padlet, як інструменти візуалізації, колектив-
ного обговорення та педагогічної рефлексії;  

Організація педагогічної інтернатури передба-
чала використання різноманітних форм методи-
чної роботи, орієнтованих на активну участь пе-
дагогів і практичну спрямованість діяльності. Се-
ред них:  

 онлайн-тренінги з розвитку цифрової та ме-
тодичної компетентностей;  

 тематичні вебінари з упровадження іннова-
ційних педагогічних технологій;  

 віртуальні педагогічні майстерні як форма 
професійної співпраці;  

 онлайн-консультації та педагогічне настав-
ництво;  

 взаємовідвідування дистанційних уроків із 
подальшим експертним і рефлексивним обгово-
ренням. 

Зазначені форми роботи забезпечували інтег-
рацію теоретичних знань і практичного досвіду, 
сприяли формуванню навичок самоаналізу та 
професійної рефлексії педагогів. 

Результативність педагогічної інтернатури оці-
нювалася на основі аналізу участі педагогів у за-
ходах, рівня сформованості цифрової компетент-
ності та готовності педагогічних працівників до 
використання дистанційних і змішаних форм нав-
чання.  

За результатами впровадження було встанов-
лено:  

 позитивну динаміку розвитку цифрової ком-
петентності педагогів;  

 зростання мотивації до професійного само-
розвитку та самоосвіти; 

 активізацію методичної діяльності в онлайн-
середовищі;  

 підвищення якості організації освітнього про-
цесу в умовах цифровізації. 

Отримані результати підтверджують ефектив-
ність педагогічної інтернатури як інноваційної 
форми методичної роботи в закладі загальної 
середньої освіти. 

Висновки. Інтернатура є невід’ємним компоне-
нтом системи професійного становлення педагога, 
який забезпечує плавний перехід молодого спеці-
аліста від навчання до самостійної педагогічної 
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діяльності. Проведене дослідження дало змогу 
визначити її як комплексну форму професійної 
адаптації, що поєднує теоретичну підготовку, 
практичний досвід, наставництво та рефлексію. 

Аналіз наукових джерел показав, що ефектив-
ність інтернатури залежить від трьох ключових 
чинників: 

1. Наявності дієвої системи наставництва, у 
межах якої досвідчений педагог виконує функцію 
консультанта, партнера та взірця професійної 
поведінки. 

2. Професійно-психологічної підтримки моло-
дого вчителя, яка забезпечує формування стійкої 
мотивації до саморозвитку та запобігає емоцій-
ному вигоранню. 

3. Чіткого нормативного та організаційного 
регулювання процесу інтернатури, що визначає її 
мету, зміст, тривалість, критерії оцінювання й ме-
ханізми супроводу. 

Інтернатура виконує адаптаційну, навчальну, 
розвивальну й соціалізаційну функції, сприяючи 
формуванню педагогічної компетентності, розви-
тку педагогічного мислення, формуванню профе-
сійної ідентичності та здатності до саморефлексії. 
Успішна реалізація цього процесу можлива лише 
за умови створення в закладах освіти сприятли-
вого середовища співпраці, довіри та взаємопід-
тримки, у якому молодий фахівець відчуває себе 
повноцінним членом педагогічного колективу. 

Перспективи подальших досліджень вбача-
ються у: 

1) розробленні інноваційних моделей інтерна-
тури, що поєднують очні та дистанційні форми 
наставництва; 

2) упровадженні системи оцінювання ефектив-
ності інтернатури на основі компетентнісного 
підходу; 

3) вивченні впливу інтернатури на довготрива-
лу професійну мотивацію та збереження кадрів у 
закладах освіти; 

4) аналізі міжнародного досвіду адаптації моло-
дих учителів у контексті порівняльної педагогіки. 

Отже, інтернатура має потенціал стати страте-
гічним механізмом безперервного професійного 
розвитку педагога, здатним не лише забезпечити 
успішну адаптацію молодих учителів, а й підви-
щити якість освіти загалом. Її подальше вдоскона-
лення вимагає системного підходу, підтримки з 
боку держави, управлінських структур і педагогіч-
ної спільноти, спрямованої на формування нової 
культури професійного наставництва та педагогі-
чного партнерства. 
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Abstract. The article provides a comprehensive analysis of the pedagogical internship as a strategic tool for the 
professional adaptation of young teachers within the framework of the New Ukrainian School (NUS) reform. The author 
explores theoretical approaches to defining the concept of ‘internship’ and characterises the regulatory framework and 
the structural components of the process, which include organisational, practical, and reflective stages. 

Special attention is paid to the institution of mentoring as a key factor in providing methodological support and 
overcoming common challenges faced by novice teachers, ranging from emotional burnout to classroom management 
issues. The study identifies effective forms of interaction, such as professional workshops, coaching sessions, and the use 
of digital platforms for remote mentoring. 

Based on the analysis of practical experience and monitoring data from the Ministry of Education and Science of 
Ukraine, it is demonstrated that the internship fosters the development of pedagogical identity, increases professional 
competence levels (as reported by over 70% of respondents), and reduces staff turnover. The article outlines prospects 
for the system's development, specifically through mentor certification, the design of individual educational trajectories, 
and the implementation of competency-based assessment. The role of the internship in shaping a new pedagogical 
culture and ensuring the quality of general secondary education is substantiated. 
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