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Наукове дослідження «Підвищення дослідни-
цької спроможності університетів України в 
умовах війни та повоєнного відновлення у кон-
тексті імплементації концепції «Відкрита нау-
ка»» виконувалось в Інституті вищої освіти НАПН 
України впродовж 2021-2023 рр. колективом 
наукових працівників відділу дослідницької дія-
льності університетів — науковий керівник 
В.І. Луговий, доктор педагогічних наук, професор. 

Актуальність дослідження передусім зумов-
лена проблемами низької ефективності дослід-
ницької діяльності університетів. Зокрема, за 
результатами атестації закладів вищої освіти 
(ЗВО) у частині провадження ними наукової дія-
льності 4,6 % напрямів досліджень і розробок 
ЗВО відповідають світовому рівню розвитку науки 
і технологій (атестовано за групою «А»); водночас 
39,0 % напрямів досліджень виконуються на 
задовільному рівні, забезпечують лише освітні 
потреби ЗВО (група «В»), а ще З0,3 % напрямів 
досліджень взагалі не атестовані. 

Низька ефективність дослідницької діяльності 
університетів, неготовність закладів вищої освіти 
до проведення затребуваних бізнесом приклад-
них досліджень та до створення інноваційних 
інтелектуальних продуктів для економіки, недо-
статні практики впровадження цифрових техно-
логій, негативно позначаються на якості вищої 
освіти та призводять до недостатнього рівня 

дослідницької та інноваційної діяльності ЗВО, 
низької довіри до ЗВО в цілому. 

Тому актуальність теми зумовлена невідклад-
ністю завдань розвитку дослідницької діяльності 
університетів; інтеграції в Європейський простір 
вищої освіти (ЄПВО) та Європейський дослідни-
цький простір (ЄДП); розширення можливостей 
закладів як учасників забезпечення стійкості 
України в умовах повномасштабної російської 
військової агресії та повоєнного відновлення 
України як сильної європейської держави. 

На рівні UNESCO, ЄДП відкрита наука здобула 
визнання як пріоритетний напрям парадигмаль-
них змін у системі дослідницької діяльності уніве-
рситетів; інклюзивний і демократичний засіб 
прозорості, відтворюваності, підвищення якості 
досліджень, а також їх використання промислові-
стю та суспільством як механізму стійкого зрос-
тання. 

Отже, метою дослідження стало визначення 
та обґрунтування теоретичних основ і розроблен-
ня науково-методичних рекомендацій з модерні-
зації механізмів підвищення дослідницької спро-
можності університетів України в умовах війни та 
повоєнного відновлення у контексті імплемента-
ції концепції «Відкрита наука». 

Для досягнення мети визначено та виконано 
комплекс завдань:  

 обґрунтувати теоретичні основи підвищення 
дослідницької спроможності університетів Украї-
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ни у контексті імплементації концепції «Відкрита 
наука»; 

  проаналізувати провідний вітчизняний та 
зарубіжний досвід з підвищення дослідницької 
спроможності університетів України в умовах 
війни та повоєнного відновлення у контексті 
імплементації концепції «Відкрита наука»;  

 розробити науково-методичні рекомендації 
з модернізації механізмів підвищення дослідни-
цької спроможності університетів України у кон-
тексті імплементації концепції «Відкрита наука» 
та повоєнного відновлення України як сильної 
європейської країни. 

Методологічну основу дослідження становили: 
 вивчення новітніх теоретичних розробок, 
 аналіз національного законодавства, міжна-

родних і європейських нормативних документів, 
 узагальнення кращих практик зарубіжних і 

українських університетів, 
 анкетне опитування,  
 розроблення науково обґрунтованих мето-

дичних рекомендацій, 
 впровадження теоретичних і практичних 

результатів та ін. 
Для аналізу та узагальнення міжнародних, 

європейських та національних стандартів відкри-
тої науки передусім використано: 

 Рекомендації щодо відкритої науки ЮНЕСКО 
(UNESCO, 2021);  

 «Відкриті інновації, відкрита наука, відкри-
тий світу — візія Європи» Європейського Союзу 
(European Commission, 2015); 

 «Університети без стін — візія для 2030» 
Європейської асоціації університетів (European 
University Association, 2021); 

 Національний план щодо відкритої науки 
України (Кабінет Міністрів України, 2022) та ін. 

Дослідження виконувалось в три етапи, струк-
туровані за основними завданнями. Виконання 
завдань засвідчують отримані результати. 

Найвагоміші результати І-го етапу 
(1.01.2021 — 31.12.2021) полягають у тому, що:  

 обґрунтовано теоретичні основи підвищення 
дослідницької спроможності університетів Украї-
ни у контексті імплементації концепції «Відкрита 
наука»; 

 розкрито цінності, принципи та переваги 
відкритої науки, її ключові характеристики та 
індикатори; 

 обґрунтовано роль відкритої науки як ефек-
тивного шляху подолання тривалої кризи націо-
нальної сфери наукових досліджень і розробок 

України та підвищення ролі української науки для 
соціально-економічного розвитку; 

 актуалізовано невідкладність завдань підви-
щення дослідницької спроможності університетів; 

 розкрито роль відповідальності дослідниць-
кої діяльності університетів; 

 з'ясовано підходи до оцінювання дослідни-
цької діяльності та публікаційної активності уніве-
рситетів в ЄДП та ЄПВО в умовах відкритої науки. 

Ключові характеристики відкритої науки роз-
криваються у визначенні, згідно з яким «Відкрита 
наука — спосіб організації та реалізації наукової 
та науково-технічної діяльності, який передбачає 
забезпечення доступу до об'єктів дослідницької 
інфраструктури, наукових результатів та науково-
технічної інформації з можливістю їх багаторазо-
вого використання, обміну та розповсюдження за 
допомогою інформаційно-комунікаційних техно-
логій з метою прискорення науково-технічного та 
суспільного розвитку, поглиблення співпраці між 
вченими з дотриманням авторських та суміжних 
прав, відкритості процесів створення, оцінки та 
розповсюдження наукових знань за межами 
традиційної наукової спільноти» (Луговий та ін., 
2023, с. 23). 

Серед найвагоміших здобутків ІІ етапу 
(1.01.2022 — 31.12.2022) дослідження: 

 узагальнено досвід відкритої науки провід-
них зарубіжних та українських університетів;  

 розроблено модель екосистеми дослідниць-
ких е-інфраструктур університетів України. 

Авторська розробка враховує зміст моделей 
відкритої науки:  

 ЄС з основними компонентами «відкриті 
дані, відкритий доступ до публікацій, відкрита 
академічна комунікація»;  

 UNESCO, яка окрім відкритості знань, спря-
мовує на відкриту участь з соціальними учасника-
ми, на відкритий міжгалузевий науковий діалог 
та забезпечення інфраструктури відкритої науки. 
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Включаючи структурні елементи «Відкриті 
дані», «Відкриті публікації», «Доброчесність та 
відповідальність досліджень», «Освіту і навички», 
«Громадську науку» та «Оцінку результатів дослід-
ження», запропонована за результатами дослід-
ження модель відображає основні напрями полі-
тики з формування та розвитку української екоси-
стеми дослідницьких е-інфраструктур відкритої 
науки університетів, які створюють можливості 
ученим, співробітникам, студентам та усім іншим 
членам дослідницьких спільнот для залучення в 
процеси відкритої науки на всіх етапах дослід-
жень, а також сприяють інтеграції дослідницьких 
екосистем університетів у національний та євро-
пейський дослідницькі простори. 

Найвагомішими здобутками ІІІ етапу 
(1.01.2023 — 31.12.2023) дослідження є:  

 емпіричний аналіз існуючого стану відкритої 
науки в ЗВО України (за результатами анкетного 
опитування «Відкрита наука в ЗВО України»); 

 методичні рекомендації з модернізації меха-
нізмів підвищення дослідницької спроможності 
університетів України у контексті імплементації 
концепції «Відкрита наука». 

Анкетне опитування «Відкрита наука в ЗВО 
України» проведено у період з 21 березня по 
3 квітня 2023 р. Участь в опитуванні взяли понад 
1,5 тис. респондентів, представників 110 ЗВО з 
усіх областей України і м. Києва, окрім окупова-
них територій Криму і Донбасу. В ході досліджен-
ня вивчалася думка респондентів щодо: 

 стану розвитку відкритої науки у ЗВО України; 
 дослідницької е-інфраструктури ЗВО щодо 

забезпечення розвитку відкритої науки; 
 оцінювання дослідницької діяльності ЗВО в 

умовах відкритої науки; 
 можливостей і загроз використання штучно-

го інтелекту у наукових дослідженнях в умовах 
відкритої науки. 

Респондентською базою дослідження слугу-
вав Реєстр суб'єктів освітньої діяльності (ЄДЕБО, 
2023). 

За даними опитування з’ясовано, що характе-
рною ознакою для існуючої ситуації в українських 
ЗВО є поліваріативність сценаріїв розвитку від-
критої науки: становлення відкритої науки як 
багатовимірного процесу переходу є різним не 
лише для кожного окремого ЗВО, залежно від 
локації, масштабу, форми власності, профілю 
науково-технічної діяльності, галузевої принале-
жності ЗВО, але й залежить від статусу респонде-
нтів — представників різних соціальних та профе-
сійних груп персоналу за віком, статтю, посадою, 
науковим ступенем, вченим званням, досвідом 
дослідницької діяльності. 

Результати проведеного опитування щодо 
можливостей і загроз використання штучного 
інтелекту у наукових дослідженнях в умовах 
відкритої науки розміщено на відкритій платформі 
для збереження та обміну результатами дослід-
жень ZENODO. 

За оцінками респондентів, найбільш вагоми-
ми чинниками, які сприяють переходу до відкри-
тої науки, є: 

 національна політика та рекомендації щодо 
відкритої науки (61,8 %); 

 ініціативи керівництва ЗВО (56,0 %); 
 політика та рекомендації ЄС щодо відкритої 

науки (53,8 %). 
Серед найбільших перешкод щодо впрова-

дження відкритої науки в ЗВО є: 
 фінансові проблеми (61,0 %); 
 відсутність стимулів для просування політи-

ки відкритої науки (50,8 %); 
 відсутність політики та/або рекомендацій на 

національному рівні (38,4 %). 
Розроблені методичні рекомендації з модер-

нізації механізмів підвищення дослідницької 
спроможності університетів України скеровано 
на: 

 використання загальної (рамкової) моделі 
розвитку університетів-лідерів для успішного 
університетського становлення і функціонування; 
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 впровадження першочергових заходів з 
розвитку відкритої науки в українських універси-
тетах на національному та інституційному рівнях; 

 підвищення дослідницької спроможності 
університетів як природних осередків відкритої 
науки, у яких знання і продукуються, і поширю-
ються; 

 розв’язання проблеми фактичної закритості 
формально відкритої науки для дослідницьки 
неспроможних університетів. 

За результатами виконання наукового дослід-
ження опубліковано: 2 препринти (Луговий та ін., 
2021; Луговий та ін., 2022), колективну моногра-
фію (Луговий та ін., 2023) та 16 розділів в інших 
монографічних виданнях, 110 наукових статей 
серед яких 35 — у наукометричних базах Scopus 
та Web of Science Core Collection, 59 тез. 

Матеріали дослідження лягли в основу підго-
товки розділу «Розвиток дослідницького потен-
ціалу університетів в умовах відкритої науки» 
науково-аналітичної доповіді НАПН України 
«Вища освіта України в умовах воєнного стану та 
післявоєнного відновлення: виклики та відпові-
ді» (Кремень та ін., 2023). 

Результати дослідження впроваджено шляхом: 
 надання пропозицій до нормативно-

правових документів; 
 надсилання на запит директорату науки та 

інновацій МОН України результатів наукового 
доробку за темою дослідження; 

 участі у науково-практичних заходах — 190 
заходах, серед яких 135 міжнародних; 

 викладання у ЗВО та наукових установах; 
 оновлення інституційної політики Інституту 

вищої освіти НАПН України та ін. 
Науковими працівниками відділу надано 

пропозиції до 13 нормативно-правових докумен-
тів, серед яких пропозиції до: 

 проєкту розпорядження Кабінету Міністрів 
України «Про затвердження національного плану 
заходів щодо впровадження принципів відкритої 
науки до 2030 року» (2022); 

 проєкту Закону України «Про академічну 
доброчесність» (2023); 

 рекомендацій стосовно використання ліцен-
зій відкритого доступу під час розміщення науко-
вих результатів та науково-технічної інформації в 
інтернеті; 

 проєкту Закону України «Про внесення змін 
до Закону України «Про авторське право і суміжні 
права»; 

 проєкту державної стратегії розвитку науки, 
технологій та інноваційної діяльності та ін. 

Результати дослідження впроваджено в освіт-
ній процес під час викладання 2 освітньо-
наукових програм в Інституті вищої освіти НАПН 
України та 10 магістерських програм у ЗВО. 

За результатами дослідження принципи від-
критої науки апробовано та імплементовано в 
діяльності Інституту вищої освіти НАПН України. 
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Зокрема оновлено інституційну політику щодо 
відкритості дослідницької діяльності, а саме: 

 у серпні 2023 р. на засіданні вченої ради 
Інституту вищої освіти НАПН України прийнято 
«Рекомендації для покращення результатів до-
сліджень та їх представлення»; 

 відповідно до цих рекомендацій в листопа-
ді — грудні 2023 р. в Інституті відбулися презен-
тації та експертні обговорення із зовнішніми 
стейкхолдерами проєктів наукових досліджень за 
новими темами ще до початку їх виконання. 
Зокрема: 

 детальний план теми відділу дослідницької 
діяльності «Оцінювання якості дослідницької 
діяльності університетів на основі принципів і 
підходів відкритої науки в умовах післявоєнного 
відновлення країни» презентовано та схвально 
оцінено експертами на засіданні Національного 
осередку CoARA в Україні; 

 результати дослідження розміщено на від-
критій платформі ZENODO (з серпня 2023 р. доку-
мент переглянутий близько 300 разів); 

 Інститут є підписантом Сан-Франциської де-
кларації про оцінку наукових досліджень DORA; 

 Інститут одним із перших в Україні підписав 
Угоду про реформування оцінювання дослідни-
цької діяльності та став членом Коаліції з удоско-
налення оцінювання дослідницької діяльності 
(CoARA); 

 результати дослідження сприяли визначен-
ню перспективних напрямів досліджень та лягли 
в основу обґрунтування нової теми відділу на 

2024-2025 рр. «Оцінювання якості дослідницької 
діяльності університетів на основі принципів і 
підходів відкритої науки в умовах післявоєнного 
відновлення країни». 

Таким чином, основні положення наукового 
дослідження доведено до рівня методичних 
розробок і практичних рекомендацій, які можуть 
бути використані: 

 у діяльності різних стейкхолдерів для розро-
блення, організації та впровадження заходів, 
спрямованих на реалізацію завдань Національно-
го плану щодо відкритої науки (Кабінет Міністрів 
України, 2022); 

 виконання Україною Угоди про участь у 
Рамковій програмі з досліджень та інновацій 
«Горизонт Європа» та Програмі з досліджень та 
навчання Європейського співтовариства з атом-
ної енергії (Верховна Рада України, 2022); 

 для розбудови простору відкритої науки в 
українських університетах, наукових організаціях 
та установах; 

 для інтеграції закладів вищої освіти та науко-
вих установ України в Європейський дослідниць-
кий простір та Європейський простір вищої освіти; 

 для розширення можливостей університетів 
як учасників забезпечення стійкості України в 
умовах повномасштабної російської військової 
агресії та повоєнного відновлення України як 
сильної європейської держави. 
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